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MTU Skaala Impact —

2025. aasta
tegevusaruanne

Vaadates sada aastat ette

Me unistame, et ka saja aasta parast edendavad
maailma hasti haritud ja ettevdtlikud inimesed vabast
Eestist. Sellise tuleviku toetamiseks |6ime 2022. aastal
Skaala Impact MTU, mis koondab meie partnerluse
Uhiskondliku m&juga investeeringud, toetused ja
annetused Uhe katuse alla.

¥ Skaala

Tuginedes oma vaartustele, edendame Eesti
Uhiskonda, et meie riik oleks konkurentsivdimelisem,
vastupidavam ja parem koht elamiseks. Lahiaastatel
jaavad fookusesse haridus, ettevotlikkus ja
vabaduste kaitse, mis on inimeste pikaajalise heaolu
alustalad.

Meie panus seisneb mdjuinvesteeringutes, mitte
annetustes. Eeldame algatustelt m338detavat mdju,
tugevat meeskonda ja suutlikkust kaasata teisi
investoreid. Seal, kus ndeme rahalise iseseisvumise
vBimalust, teeme ka aktsia-ja fondiinvesteeringuid.
Investeerimisotsused langetame uldjuhul kaks-kolm
aastat ette ja vaatame mdju kimneaastases
perspektiivis.



2025. aasta Ulevaade — pikemad horisondid

S8lmisime lepinguid 8,1 miljoni euro ulatuses...

ja tegime valjamakseid 4,3 miljoni eest. Vahe tuleneb mitmeaastastest lepingutest, mille valjamaksed jaotuvad pikema perioodi peale.
Eelkdige puudutab see 5 miljoni euro suurust fondiinvesteeringut programmi Norrsken Evolve Eestisse toomiseks, millest esimesel aastal
maksti valja 0,4 miljonit eurot. Ulejadnud osa laheb t66sse 2026 —2027. aasta jooksul. VBrreldes 2024. aastaga vahenesid valjamaksed 1
miljoni v&rra, samas kui uute lepingute maht kasvas 1,9 miljoni v8rra — investeerime ha enam pikema horisondiga.

Investeerime ka aega

Kutsusime ise ellu kaks programmi — kood/J8hvi ja Creative
Destruction Lab Estonia — ning TI-HUppe puhul oleme nii
kaasrahastaja kui ka sisuline partner. Eesti.ai ndukogu kaudu
osaleme avaliku ja erasektori koosto6 Ulesehitamises. Krulli
kvartalisse loodavast Kasvuhoonest saab fuusiline kodu
inimestele ja ettevdtetele, kes ehitavad tulevikku. Kasvuhoone
ankurkiirendiks saab Norrsken Evolve, mille dsja alustanud Eesti
haru seob meid P8hja-Euroopa mdjuinvesteeringute vdrgustikuga.

»Vaibkoodimine annab eduelamuse,
aga see ei ole amet.

Lauri Haav, dppeasutuse //kood tegevjuht

kood/JGhvi sai 2021. aastal alguse otsesest to6jouturu vajadusest:
Eestis on puudus kvalifitseeritud tarkvarainseneridest. Nuidseks
oleme veendunud, et ka siis, kui suure osa koodist kirjutab
tehisaru, on vaja inimesi, kes oskavad koodilugeda, valideerida ja
stisteeme arhitektuurselt valja mdelda.

Moodunud aastal avasime uued Sppekeskused Vorus ja Paides —
koodimist saab nuiud Eestis dppida kolmes linnas. Septembris
alustas seitsmes lend 136 uue tudengiga. Kokku on programmi
alustanud Ule 1200 Bppija, kellest Ule 350 on juba IBpetanud ja ligi
kaks kolmandikku tootab tehnoloogiasektoris. Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeerium tunnustas kood/Jdhvit 2025.
aasta ettevdtluse edendaja tiitliga. kood/FutureCoders (OU
FutureCoders) jatkab platvormi eksporti Euroopasse, tegevust
alustati Soomes.

1 Statistikaamet, Rv0231U

Tehisaru tooriistad iga gumnaasiumi dpilasele
ja Opetajale

Vabariigi aastapaeval sai hoo sisse TI-Hiipe — selle kuulutas vilja
president Alar Karis. Esimeses etapis saavad 20 000
glimnaasiumidpilast ja 3000 dpetajat ligipasdsu tooriistadele, mis
on kohandatud Eesti haridusslisteemiga. 2026. aastal laieneb
programm kutsekoolidesse, h8lmates ligi 38 000 dppijat.

TI-HUppe programmi sisu arendamisel teeme koostood haridus-
ja neuroteadlastega ning oleme juhtpartner suurimatele
adumiplatvormidele, sealhulgas OpenAl-le. Programm p&hineb
riigi ja erasektori Uhisrahastuse p&himdttel ning on esimene
konkreetne katse naha, kui kiiresti suudab Eesti kahe sektori
koostdds uut tehnoloogiat haridusse sisteemselt ja laiapdhjaliselt
tuua.

Ennetus on alati mdistlikum kui tagajargedega
tegelemine

Lapse Heaolu Arengukeskus (LaHe) loob Perepesade
vOrgustikke, kus lapsevanemad saavad ndu ja tuge enne, kui
mured slvenevad. Perepesad tegutsevad juba Eesti kaheksas
linnas, pakkudes mangutube, vanemluskoolitusija psihholoogilist
ndustamist. Uuringute jargi tunnistab Ule poole Eesti
lapsevanematest, et vajab kasvatamisel tuge, kuid abististeem
reageerib peamiselt juba stivenenud probleemidele. LaHe oskus
luua kohalike omavalitsustega koostéomudelid teeb sellest
sisteemse algatuse, mitte Uksikprojekti.

Alpa Kids arendab emakeelseid dppemange 3—8aastastele
lastele. EttevBte tegutseb juba kaheksal valisturul, on kogunud Ule
kahe miljoni allalaadimise ning nende klientideks on tle 400 Eesti
haridusasutuse. Mangumehaanika on globaalne, ppematerjal
alati kohalik.

Mitte iga algatus ei juurdu

Tegime 2025. aastal toetuse, et koostds Haridusametiga luua
lda-Virumaa koolidele veebipdhised matemaatika- ja
fltsikatundide videosalvestused — piirkonnale, kus dpilaste
haridussisteemist valjakukkumine enne keskhariduse
omandamist on suurim. Projekt ei saavutanud planeeritud mahtu.
Jargmiseks aastaks otsime uut kasitlust, et lahendus jduaks
koolideni.



Uksiksekkumistest mdjusam on

sUsteemne koostdo

Aasta alguses avaldatud Eestiinimarengu aruanne koondas
sadakonna hariduseksperdi mdtteid ja anallise meie
haridussusteemist. Eesti haridustahe on endiselt tugev. Uhel pool
on muutuv demograafia ja kasvavad ootused, teisel pool suurem
andmevdimekus ja tehnoloogia. Nende vahele jaab hulk otsuseid,
mis on veel langetamata. Paljud enim kajastatud kitsaskohad,
naiteks valjalangemine enne keskhariduse omandamist (Ule 19%,
kimnendi jooksul vaid aeglaselt vahenenud?), huvihariduse
ebavdrdne kattesaadavus, Spetajate puudus ja koolijuhtimise
kvaliteet, on pigem simptomid.

Paljud algatused — sealhulgas meie investeeringud — aitavad neid
sumptomeid leevendada. See on vajalik, kuid ei asenda
slsteemset muutust: kui juhtimise algpdhjused jadvad
lahendamata, jaavad ka parimad sekkumised killustunuks.
Algpdhjus seisneb siisteemi juhtimises. Lahendused saavad
alguse sellest, et riigi ja kohaliku omavalitsuse tasandi kohustused,
vastutus ning rahastamine on selgelt maaratletud ja omavahel
vastavuses ning seejuures lahutatud regionaalpoliitilistest
kaalutlustest.

Susteemi tasandi probleemid, mis
ootavad 2026. aastal lahendusi:

PROBLEEM

VOIMALIK LAHENDUS

Vastutuse jaotus riigi, kohaliku omavalitsuse
ja kooli tasandil pole selgelt maaratletud

¥ Selgitada seadusandiuse tasandil, kes vastutab
pohi- ja kes keskhariduse korraldamise eest

Kooliv8rgu juhtimine ja rahastamine on
killustunud ja lahtub regionaalpolitikast

¥ Eraldada rahastusmudelis hariduse ja regionaalpoliitika
komponendid; siduda rahastus 8pivaljunditega

Haridusandmeid ei (rist)kasutata

piisavalt otsustusprotsessides piirkondade 16ikes

¥ Avalik ja vBrreldav 8pivaljundite statistika koolide ning

Hea tduke slisteemseks koostdoks andsid 2025. aastal TI-Hipe ja laiem Eesti.ai algatus. Need on katse
naidata, kas era- ja avalik sektor suudavad koos tegutsedes muudatusi kiiremini ellu viia kui eraldi.

Vastust ndeme jargmise 24 kuu jooksul.

1 Statistikaamet, Rv0231U



Hea baasharidus ei avaldu
majanduses piisavalt

Eesti Opilased on rahvusvahelistes vordlustes maailma tipus. Samas jaab
to6taja kohta loodud lisandvaartus endiselt OECD keskmisest madalamale. Sild
praeguste Oppurite ja tulevaste ettevotjate vahel ei tekiiseenesest — seda
tuleb teadlikult ehitada ning just sellele podrame Uha rohkem tahelepanu.

Krulli kvartalis asuv Kasvuhoone, mida tutvustasime 2025. aasta
kevadel konverentsil Latitude59, on 15 000-ruutmeetrine keskkond
ambitsioonikatele idufirmadele, kirenditele, loomemajandusele ja
avatud tooruumidele. Hoone valmib aastal 2028, tanaseks on
esimeste asukate nimekiri, kuhu muu hulgas kuuluvad Norrsken
Evolve ja Vivita / Lahenduste laboratoorium, juba paigas.

Norrsken Evolve oli meie 2025. aasta suurim ettevdtlikkuse
innustamise investeering. Rootsi paritolu mdjuinvesteeringute fond
rahastab 20—30 Euroopa pre-seed-faasis mdjuettevdtet aastas,
andes igale 250 000 eurot stardikapitali. Fookuses on
taastuvenergia, tervisetehnoloogia, robootika, tehisaru taristu ja
biotehnoloogia — valdkonnad, mida traditsiooniline riskikapital
pikkade arendustsuklite tdttu valdib. Norrsken Evolve'i Eesti rakuke
Kasvuhoones avab esimese residendiprogrammi 2026. aasta
stgisel.

ruum on stardiplatvorm jargmise p&lvkonna ettevdtjatele —
kogukond, mis tekkis vaikeste vahendite, aga v8imsa
eestvedamisega. Osalust ei vBeta ja tasusid ei kUsita. 2025. aasta
|6pus algatati pilootprogramm Krulli kvartalis: 15 alustavat
meeskonda said kuueks nadalaks ruumija tuge tehniliste
probleemide kallal pusimiseks. Uks meeskond saadeti edasi
Californiasse inkubeerima. 2026. aasta suveks valmistame ette
kuuenadalast programmi ruum 2.0, mis thendab varsked
arendajad, kogenud asutajad ja valdkonnaeksperdid.

1 Statistikaamet, Rv0231U

Junior Achievement Estonia on Eesti vanima ettev8tlushariduse
programmi vedaja, kes alates 1992. aastast on dpetanud noortele
ettevotlust dpilasfirmade kaudu. Igal aastal asutab Ule 45
gUmnaasiumi- ja kutsekooli timi oma ettevdtte, labides kogu
teekonna ideest mudgini.

Hiippelaud on viiep&devane tasuta suvelaager 14—19aastastele
noortele, kes ehitavad mentori juhendamisel hakatoni formaadis
paris tooteid. Nelja aastaga on programmi l&binud Ule 450 noore,
kes on loonud ligi 70 protottupi.

SPIN on suurema kuritegevusriskiga piirkondadest alguse saanud
uleriigiline noorte ennetus- ja arendusprogramm. Investeerisime
SPINi eesméargiga toetada noorte arengut ja I8imumist nendes
piirkondades ning v&idelda aaremaastumisega.

Creative Destruction Lab Estonia (CDL-Estonia) on programm,
mida juhime juba neljandat aastat koos Tartu Ulikooli ja Vabamuga
ning millest on kasvanud Balti- ja PBhjamaade tugevaim
omalaadne kiirendi. Nelja aastaga on vastu v8etud 80 ettevdtet 21
riigist ning vilistlased on kaasanud 152 miljonit eurot ja saavutanud
kumulatiivse vaartuse 1,3 miljardit eurot. Ule 143 mentori USAst,
Suurbritanniast, PGhjamaadest ja Kanadast on andnud rohkem kui
2000 tundi struktureeritud juhendamist. 2025/26. aasta osalejad
keskenduvad taielikult kaitsetoostusele ja kahese kasutusega
tehnoloogiale. See annab selge signaali meie edasise suuna
kohta.



2025 arvudes

Moodunud aastal tegime valjamakseid 4,3 miljoni euro ulatuses ja s6imisime lepinguid 8,1 miljoni eest. Vahe tuleneb peamiselt Norrsken
Evolve'i 5 miljoni euro suurusest mitmeaastasest fondiinvesteeringust, mille valjamaksed jaotuvad aastatele 2025—2027.

Lepingud EURM aastate kaupa Valjamaksed EURM aastate kaupa

2022 I 29 2022 0.0
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Nelja aasta valjamaksed valdkondade kaupa

559% Education % Youth Mental Health

Education & Youth Mental Healt

I 18,2%
124 Freedom
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I 3,8%

Partner Discretion

Valjamaksetest 1,7 miljonit eurot suunasime haridusvaldkonna projektidesse, kus suurim oli endiselt kood/Jhvi. 1,4 miljonit eurot laks
ettevdtlikkuse innustamisega seotud projektidesse, millest suurim oli Norrsken Evolve. Valjamaksetest moodustasid toetused 3,4 miljonit,
fondiinvesteeringud 0,6 miljonit (Norrsken Evolve, Wave, Beamline) ja aktsiainvesteering Alpa Kidsi 150 000 eurot.

Aasta jooksul s8Imiti lepinguid 8,1 miljoni euro ulatuses, millest 6,2 miljonit oli seotud uute projektidega ja tlejadnu olemasolevate
projektide jatkutoetustega.

2025. aasta valjamaksed valdkondade kaupa (tuhandetes eurodes):

Valdkond 2025. aasta toetus Suuremad projektid

Haridus 1653 kood, TI—Hupe, Alpa Kids, Praktikal, SA Lapse Heaolu
keskus, Kiva

Ettevstikkuse tostamine 1126 Norr.sken Foundétlon, CDL, Beamline, Junlqr
Achievement, Huppelaud, Nucleate Estonia, ruum

Dermokraatiaja vabadus 964 Leylla, SPIN, Vabamu, President Kaljulaidi Fond, SALK,
kaitsealgatused

Muud, sh rahvusvahelised projektid 542 Founders Pledge, Arvo Pardi keskus

Kokku 4,286 u 40 eri projekti

1 Statistikaamet, Rv0231U



//kood

//kood on 2021. aastal JBhvis asutatud
programmeerimiskool, mille eesmark on muuta
tehnoloogiaharidus kdigile ligipadasetavaks,
vahendada t66j6upuudust ja tugevdada Eesti
majanduse konkurentsivéimet.

2025 oli kasvu ja rahvusvahelistumise aasta.
ESTDEVi toel laienes kool Ukrainasse ja Keeniasse,
Eestis avati uued 8ppekeskused VOrus ja Paides
ning kaivitati gimnaasiumiprogramm valikainena Ule
riigi. Kuna tegevus on laienenud valisrikidesse ja
jdudnud kdikidele haridustasemetele, v3eti
kasutusele Uhendav kaubamark //kood. Majandus-
ja Kommunikatsiooniministeerium tunnustas //koodi
parima ettevdtluse edendajana Eestis.

Avada kimme uut kooli, jduda Uhe miljoni
Opilaseni

Vedajad: Lauri Haav, Mari-Liis Kitter [ Meie toetus 2025: 774 000 €

PEAMISED SAAVUTUSED

- Laieneti ESTDEVi toel Ukrainasse ja Keeniasse

- Avatiuued 8ppekeskused VOrus ja Paides

+ GUmnaasiumiprogrammi hakati pakkuma valikainena Ule riigi

- Loodi naisteprogramm ja karjaaripoorajatele mdeldud kood/
nooremarendaja programm

+ Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium tunnustas //koodi
parima ettevdtluse edendajana; Justiits- ja Digiministeerium
tunnustas gimnaasiumiprogrammi parima era- ja avaliku
sektori koostdoprojektina

MOJU MOODIKUD

- PBhidppes alustas 2025. aastal 242 uut dpilast; kokku on
kaheksas lennus alustanud Ule 1300 Gpilase

+ 2025. aastal Idpetas programmi 147 dppijat; kokku on IBpetajaid
Ule 470, kellest ligikaudu kaks kolmandikku té6tab
tehnoloogiasektoris

- 2025. aastal Idpetanutest leidis 30% kolme kuu jooksul erialase
160

- kood/FutureCodersi valikaine l&bis ligi 1300 glimnasisti
30 glimnaasiumis

- Oppijate seas on Ule 30 rahvuse esindaja, naiste osakaal
moodustab 23%



Praktikal

Praktikal loob tooriistu Gpilaskeskse ja
kaasahaarava Oppe arendamiseks, pakkudes
fuusika, keemia ja matemaatika dppevahendeid
ning platvormi, mis aitab dpetajatel tunde ette
valmistada, teadmisi kontrollida ja dpianaltdtikat
koguda.

2024. aastal alanud koostdd Mastersolution AGga
viis 2025. aasta jaanuaris Uhisfirma Koolest
Solutions GmbH asutamiseni. Aasta jooksul algatati
Saksamaa turul esimesed katseprojektid,
kinnistades Praktikali positsiooni Eesti
haridustehnoloogia ekspordi teerajajana.

TI-HUpe

TI-HUpe on president Alar Karise algatusel ellu
kutsutud Euroopa esimene Uleriigiline tehisaru
haridusprogramm. Opetajad saavad tasuta
tooriistad ja oskused tehisaru ajastu Sppetdoks;
Opilased saavad Opirakenduse, mis suunab neid
mdtlema, mitte lintsalt vastuseid saama.
Programm kasvas vahem kui aastaga ideest
Uleriigilise lahenduseni — pilootaastal kaasati 99%
Eesti gimnaasiumidest. Koosttos Tartu Ulikooli,
Stanfordi Ulikooli ja OpenAl-ga algatati maailma
esimene rahvastikutasandi uuring tehisaruga
Sppimise mdju kohta.

Populariseerida loodus- ja tappisteadusi

Vedaja: Omari Loid [ Meie toetus 2025: 50 000 €

PEAMISED SAAVUTUSED

- 2025. aasta jaanuaris asutati Saksamaal Koolest Solutions
GmbH

- Platvormi kasutus laienes loodusainete kdrval matemaatikasse
mdJu MOODIKUD

- Eestis kasutab platvormi 303 kooli ehk ligikaudu 67% k&igist
Eesti koolidest

- Saksamaal on 3 pilootkool
+ Platvormil on 36 000 dpilast

Tagada, et Eesti Opilased ja Spetajad
kasutavad tehisaru oskuslikult — viisil, mis
vdimestab, mitte ei asenda dppimist

Vedaja: Ivo Visak [ Meie toetus 2025: 100 000 €

PEAMISED SAAVUTUSED

- Pilootaastal kaasati 99% Eesti gimnaasiumidest ehk 154 kooli
156st

- Koolip8hised dpiringid avati 67% koolidest

- ChatGPT Edu litsentsid jagati 4994 dpetajale

- Opirakendus arendati 2025. aastal valmis ja kaivitati jaanuaris
2026

- Algatati pilootuuring koostds Tartu Ulikooli, Stanfordi Ulikooli ja
OpenAlga

ESIMESE AASTA TEGEVUSE MOODIKUD

- Programmis osaleb 154 giimnaasiumi 156st ehk 99% Eesti
glmnaasiumidest

- Programmis osaleb 4994 $petajat, kellest 3500 on
iganadalased aktiivsed kasutajad

- Opirakendust kasutab 19 000 pilast ehk 95%
gUmnaasiumiBpilastest, kellest ligikaudu 4000 on iganadalased
kasutajad

- Taiendkoolituse on labinud 90% koolijuhtidest

+ Hoiakud on muutunud: 69% Bpetajatest peab tehisaru
kasulikuks ja 42% on muutnud oma Gppetavasid



Noored Kooli

Noored Kooli on rahvusvahelise programmi Teach
for All Eesti haru, mis loodi 2006. aastal. Programm
pakub kahe aasta jooksul pedagoogilise
ettevalmistuseta inimestele nuddisaegset koolitust
eestvedamisoskuste arendamiseks ja suunab nad
koolidesse, kus vajadus muutuste jarele on kdige
suurem.

Programmi on [&petanud 344 inimest, kellest Ule
80% on jaanud haridusse todle. 2025. aastal avati
koosto6s Tallinna Ulikooliga magistriprogramm ning
kaivitati koolitused tegevdpetajatele sotsiaal-
emotsionaalsete oskuste ja ennastjuhtiva dppija
arendamise teemadel.

Vahendada hariduslikku ebavdrdsust ning
arendada 2032. aastaks sUsteemselt igas Eesti
koolis Opipadevusija sotsiaalseid oskuseid

Vedaja: Annika Valdmets-Kiingas | Meie toetus 2025: 100 000 €

PEAMISED SAAVUTUSED

- Koostdos Tallinna Ulikooliga avati magistriprogramm Noored
Kooli

- Tegevdpetajatele pakuti koolitusprogramme sotsiaal-
emotsionaalsete oskuste ja ennastjuhtiva dppija teemal

+ Koolijuhtide arenguprogrammi laiendati
MAJu MBODIKUD

+ Programmi on alates 2006. aastast I8petanud kokku 344
inimest, Ule 80% neist on jaanud haridusse tole

+ Programmist on vélja kasvanud 415 hariduse eestvedajat,
sealhulgas 13 koolijuhti ja 30 8ppe- v&i arendusjuhti

+ Taiendkoolitusprogrammides on osalenud kokku tle 1000
Opetaja

Lapse Heaolu Arengukeskus

Lapse Heaolu Arengukeskus (LaHe) on eraalgatuslik
kompetentsikeskus, mis on valja to6tanud
Perepesa ennetuse ja varajase markamise mudeli.
Kogukondlikud Perepesad pakuvad lapseootel
peredele ja 0—7aastaste lastega peredele
koduldhedast, tdenduspdhist tuge vanemluse,
vaimse tervise ja lapse arengu valdkonnas
perioodil, mil sekkumine on k8ige kulutGhusam.
Mudelit rakendatakse koostd6s kohalike
omavalitsustega ja riik osaleb selles strateegilise
partnerina. 2025. aastal laienes Perepesa vorgustik
Tallinna (2 uut Perepesa) ja Parnusse; Ule 10 KOVi
valiendas valmisolekut lituda 2026.—2027. aastal.

Laiendada Perepesa mudelit 2028. aastaks
vahemalt 25 Perepesani Ule Eesti, pakkudes
lapseootel ja 0—7aastaste lastega peredele
kvaliteetset, kodulahedast tuge ning luues
sUsteemse varajase ennetuse vorgustiku

Vedajad: Maarja Oviir-Neivelt (kaasasutaja, juhatuse esimees), Kiira
Gornischeff (tegevjuht) [ Meie toetus 2025: 75 000 €

PEAMISED SAAVUTUSED

+ VOrgustik laienes Tallinna, kus avati kaks uut Perepesa, ja
Parnusse

- Arendati skaleeritavat mudelit: e-baasvaljadpet, rollikaarte ja
sisementorluse kontseptsiooni

+ Suurendati rahvusvahelist nahtavust: mudelit tutvustati
BrUsselis ja Varssavis ning osaleti OECD ja UNICEFi intervjuudes

- Ule 10 kohaliku omavalitsuse on valiendanud valmisolekut lituda
aastatel 2026—2027

MdJu MOODIKUD

+ Perepesasid on kokku 9; lepingutega on litunud 7 kohalikku
omavalitsust

+ 2025. aastal tehti Perepesadesse 35 000 kllastust

- Lapsevanemate tagasiside oli 4,8 ja sisehindamise tulemus 4,6
viiepalliskaalal



ALPA Kids

ALPA Kids loob kultuuripdhiseid hariduslikke

digimédnge 3—8aastastele lastele, toetades varast Vahendada hariduslikku ebavordsust,
kirjaoskust, matemaatikat ja loogilist mdtlemist. pakkudes lastele Ule maailma Iigipéésu
Eesmérk on pakkuda kvaliteetset, teaduspdhist . . . B )

Bppesisu ka viiksemates keeltes ja kvaliteetsele ja kultuuriliselt tahenduslikule e-
kultuuriruumides, kuhu suured rahvusvahelised c”>p|oe|e nende emakeeles.

platvormid sageli ei jGua.
2025. aastal palvis ALPA Kids Estonian Startup

Avya_rdsi tith )mpact Visionary" ja kasvatas Vedajad: Kelly Lilles, Mikk Lilles, Reimo Meier | Meie investeering
muugitulu 92%. 2025: 150 000 €

PEAMISED SAAVUTUSED

- Palviti Estonian Startup Awardsi 2025. aasta tiitel ,jmpact
Visionary*

+ MUUgitulu kasvas 92% ja kuupdhiste aktiivsete kasutajate arv
45%

+ Baltimaades ja Poolas kasutab platvormi dle 500 kool ja lasteaia
+ Madgitulu kasvas 92%

MOJU MOODIKUD

- Rakendust on alla laaditud 2,5 miljonit korda

- Kuupdohiste aktiivsete kasutajate arv kasvas 45%

- Eestis kasvas kasutus eesti kodukeelega laste seas 29% ja
muu kodukeelega laste seas 71%

+ ALPA keskkonnas 8piti kokku 19,8 miljonit minutit ehk ligikaudu
38 aastat




Creative Destruction Lab Estonia (CDL-Estonia)

CDL on teadusmahukate ettevdtete
kasvuprogramm, mis on asutatud Toronto Ulikooli
juures ning laienenud mitmete tippulikoolide juurde
Ule maailma. Skaala on Uks programmi Eestisse
toojatest koostsos Tartu Ulikooli ja Vabamuga.
2025. aastal labis programmi neljas lend Eestis,
fookusega turvalisuse ja kaitsesektori lahendustel,
mis peegeldab geopoaliitilise olukorra muutumist.
CDL-Estonia osaleb korraldajana Kanada valitsuse
rahastatava CDL-Global kaitseprogrammis ning on
partneriks Startup Estoniale Nordic Deep-Tech
Valley loomisel.

Pakkuda alustavatele teadus-ja
tehnoloogiamahukatele ettevdtetele vdimalusi
rahvusvahelistumiseks ning kasvamiseks

Vedajad: Andres Kuusik, Kadri Ukrainski, Ermo Tikk | Meie toetus
2025:270 000 €

PEAMISED SAAVUTUSED

- 2025/26. aasta kohordis keskenduti kaitsetoostusele ja kahese
kasutusega sektorile

- Osaleti CDL-Globali kaitseprogrammis, mida rahastas Kanada
valitsus

- Loodi partnerlussuhe Startup Estoniaga Nordic Deep-Tech
Valley arendamisel

- Programmist kasvasid vélja ettevdtted Himera ja Nine5North
(2025) ning Farsight Vision (2026)

MOJuU MOODIKUD

- Programmis on osalenud kokku ligikaudu 80 ettevétet,
keskmiselt 20 ettevGtet aastas

- Kaasatud on ligikaudu 152 miljonit eurot kapitali CDLGlobali
metoodika alusel

- Portfelli kumulatiivne vaartus on ligikaudu 1,3 miljardit eurot
CDL-Globali metoodika alusel

+ Programmis osaleb Ule 140 mentori, mentorlustunde on
kogunenud ligikaudu 2000



ruum

ruum on koost6os Krulliga loodud hacker house
noortele ettevdtjatele ja loojatele. Selle eesmark on
aidata varajase faasi asutajatel liikuda kiiremini idee
valideerimisest esimeste kasutajate ja
rahvusvahelise ambitsioonini.

2025. aastal toimus Tallinnas esimene
kimnenadalane programm: 110 kandidaadi seast
valiti valja 11 meeskonda, kes arendasid intensiivselt
oma ideid, tegid kasutajaintervjuusid ja said
tagasisidet kogenud mentoritelt. Programmi I8puks
oli kolm tiimi kaasanud investeeringu ning ks tiim oli
vBetud vastu Y Combinatorisse.

Norrsken Evolve

Norrsken Evolve on Rootsi paritolu varajase faasi
mdajuinvesteerimisfond, mis toetab Euroopa
ambitsioonikamaid asutajaid klimamuutuste ja
Uhiskondliku vastupidavuse valdkonnas. Fund Il on
59,6 miljoni euro suurune SFDR artikli 8 fond, mis on
investeerinud 23 portfelliettevdttesse Ule Euroopa
energeetika, materjalide, tervise ja siivatehnoloogia
valdkonnas.

Skaala osaleb Norrsken Evolve'is LP-investorina.
Fondil on kaks Eesti portfelliettevdtet: Jalle
Technologies, mis toodab litiumioonakude
jagkgrafiidist grafeenisarnaseid materjale, ja Spiral
Hydrogen, mis on té6tanud valja mullivaba
elektrolisaatori rohelise vesiniku tootmiseks
ligikaudu 95% k8rgema kittevaartuse ehk HHV
efektiivsusega. 2026. aasta sligisel toimub Eestis
esimene Norrsken Evolve'i sprint.

Leida, innustada ja kasvatada jargmise
pdlvkonna ambitsioonikaid
tehnoloogiaettevdtjaid ning tugevdada Eesti
ettevOtluskultuurija ranvusvahelist
konkurentsivoimet

Vedajad: Liisa J&erit, Helery Pops | Meie toetus 2025: 15 000 €

PEAMISED SAAVUTUSED

+ Tallinnas viidi edukalt labi esimene kimnenadalane programm
- Uks tiim vBeti vastu Y Combinatorisse

+ ruumist valja kasvanud tiim v3itis 2026. aastal presidendi
hakatoni

- Kogukonna tugev huvi kinnitas vajadust jatkata programmi
pusiformaadis

MOJU MOODIKUD

+ Kandideeris 110 inimest v8i meeskonda; programmi valiti 11
meeskonda ehk 10% kandideerijatest

- Investeeringu kaasas 3 timi
- Kdik 11 tiimi jatkavad ettevdtete arendamist parast programmi

Toetada Euroopa erakordseid asutajaid
kestlikkuse ja Uhiskondliku vastupidavuse
teemadel

Vedajad: Johan Attby, Rebecka L6thman Ryd8, Alex Bakir [ Meie
toetus 2025: 424 000 €

PEAMISED SAAVUTUSED

- Jalle Technologies kaasas 750 000 eurot pre-seed-
investeeringut; ettevdte muudab liitiumioonakude jaakgrafiiti
kdrgvaartuslikuks materjaliks

- Spiral Hydrogeni mullivaba elektrolUsaator jéuab Port of
Rotterdami piloottehasesse

- 35% portfelliettevStetest on segasoolise asutajatimiga ja 17%
naisjuhtidega

+ Esimene sprint Eestis on kavandatud 2026. aasta slUgiseks

MOJU MOODIKUD

- Kdigile 23 portfelliettevdttele on maaratud individuaalne moju-
KPI, naiteks CO, kokkuhoid, efektiivsus voi kasutajate arv

- Spiral Hydrogeni elektrolUsaatori efektiivsus on ligikaudu 95%
HHVd vorreldes toostusstandardi ligikaudu 70%ga

- Klimafookusega investeeringud moodustavad 63% portfellist:
energia 42% ja materjalid 21%



Wave

Wave on P8hja- ja Baltimaade suurim Z-pdlvkonna
juhitud riskikapitalifond, mis investeerib piirkonna
erakordsetesse noortesse asutajatesse nende
esimese valisinvestorina. Fond on teinud Ule 70
investeeringu tehisintellekti, sivatehnoloogia,
kaitse-, tervise- ja klimavaldkonnas ning portfelli
koguvaartus Uletab miljardi euro piiri.

10 miljoni euro suurune fond Wave lll suleti 2025.
aastal ning fondi esimesel tegevusaastal tehti Ule
33 investeeringu. Fond tegutseb Helsingis,
Stockholmis ja Tallinnas ning Eesti meeskonda juhib
Tiffany Tuisk. Investors Hub tegutseb Helsingis
Founders House'i nime all, luues
kogukonnaplatvormi tulevastele tkssarvikutele.

Beamline

Beamline on varase faasi cleantech-kiirendija
investeerimisfond, mis pakub pre-seed- ja seed-
faasi ettevdtetele kuuekuulist programmi, kuni 60
000 euro suurust investeeringut ning ligipaasu
rahvusvahelisele vBrgustikule. Fookuses on
energeetika, uued materjalid ja td0stuse
dekarboniseerimine; vimastel aastatel on kasvanud
stivatehnoloogia iduettevdtete osakaal.

Skaala panustas 4. ja 5. kohorti LP-investorina.
Beamline investeerib sageli koos ariinglite ja varase
faasi riskikapitalifondidega ning juhib mitmel juhul
ise sUndikaate. See annab portfelliettevdtetele
kiirema ligipaasu kapitalile ja vahendab varase faasi
rahastuse killustatust.

Leida ja toetada jargmise pdlvkonna
erakordseid tehnoloogiaasutajaid PBhja- ja
Baltimaades, olles nende esimene investor
enne, kui nad on maastikul nahtavad

Vedajad: Tiffany Tuisk, Johannes Korpela, Robin Hansson, Camilla
Komulainen, Margarethe B6hme, Max Larsson [ Meie toetus 2025:
75000€

PEAMISED SAAVUTUSED

+ 10 miljoni euro suurune Wave lll fond suleti; esimesel aastal tehti
Ule 33 investeeringu

- Kaivitati Founders House Helsinki, varajase faasi asutajatele
mdeldud kogukondlik keskkond

- Librar ja The Token Company valiti Y Combinatori W26
programmi; Librar kaasas 110 miljoni dollari cap'iga SAFE-
investeeringu

+ Qualia vaartus kasvas 4,6 korda
M3Ju MBBDIKUD

+ Investeeringuid kokku: Ule 70

- Portfell on kaasanud tle 150 miljoni euro

+ Portfelli koguvaartus Uletab 1 miljardi euro

+ Wave lll fond tegi esimesel aastal Ule 33 investeeringu

Toetada varase faasi cleantech-ja
energeetikaettevotteid kapitali, mentorluse ja
rahvusvahelise vdrgustikuga ning hdlbustada
suuremate kaasamisringide edukust
koosinvesteerimise kaudu

Vedajad: Indrek Kelder, Anton Ossipovski, Jana Budkovskaja [ Meie
toetus 2025: 150 000 eurot

PEAMISED SAAVUTUSED

+ Futugrid jdudis 4. kohordis kasumlikkuse ja jatkusuutliku kasvuni

-+ 5. kohordi siimapaistvad kasvajad on Markedroid ja Granarium;
SafePAS ja Alinor arenevad hasti

+ Sustainability Page kaivitas Jaapanis esimesed tasulised
piloodid

+ Cyan Reef plaanib avada kaasamisringi 2026. aasta teises
kvartalis

MOJU MOODIKUD

+ Futugridi 2025. aasta ARR oli 2 miljonit eurot

- 5. kohordi 6 timi kaasasid v8imendatud kapitalina 2,42 miljonit
eurot

-+ 5. kohordi valikuprotsessis hinnati pdhjalikult 158 idufirmat;
taotlusi esitati kokku 206



Junior Achievement Eesti

Junior Achievement Eesti (JA Eesti) on sihtasutus,

mis on alates 1992. aastast arendanud noortes Anda igale noorele etteVOHUSkOgemUS:
ettevdtlikkust, otsustusvdimet ja majanduslikku rahateadmised ja t90o0skused juba koolis. et
mdtlemist tldhariduskoolidele m&eldud - '
programmide kaudu. Tuntumad programmid on kasvaks rohkem ettevdtjaid ning noored
Opilasfirma ja Minifirma. oleksid valmis edukaks t66eluks

2025. aastal saavutati hiippeline kasv: sel

Oppeaastal tegutses kokku 641 dpilas- ja minifirmat,

sealhulgas esimest korda mérkimisvaarne arv Vedaja: Kersti Loor | Meie toetus 2025: 90 000 €
Igutsekoolldes ja maapiirkondades. Kaivitati uus

Opilasfirma platvorm, valmis giimnaasiumile

mdeldud majandusdpik ning liiguti aktiivselt STEM- PEAMISED SAAVUTUSED
ja tehisaruvaldkonda, et innustada noorilooma .
tehnoloogilisi lahendusi. - Opilas- ja minifirmade arv kasvas hippeliselt kutsekoolides

ning maapiirkondades; esimest korda oli markimisvaarne
esindatus ka valjaspool suuremaid linnu

+ Eesti parim dpilasfirma 2025 — Pdlva Gimnaasiumi Blouit —
saavutas Euroopa GEN-E v3istlusel 4. koha

- Avati uus Opilasfirma platvorm, mis lihtsustab registreerimist,
infovahetust ja e-poe kasutamist

+ GUmnaasiumidele valmis uus majandusdpik: 1200 Spikut jdudis
75 kooli

- Korraldati 3 STEM-hakatoni koostdds KRA, TI-Huppe ja Ener-
HUBIga; 10 tiimi suunati inkubatsiooniprogrammi

MOJU MOODIKUD

+ 2025. aastal tegutses 641 8pilas- ja minifirmat, neist 344 ehk
549% véljaspool suuremaid linnu

+ Kutsekoolides tegutses 84 dpilasfirmat

+ Maapiirkondades korraldati 13 ideearenduse Uritust, kus osales
444 Bpilast 16 koolist

- Opiqu dppematerjali kasutus kasvas 18%



Vabaduse kaitse

See on valdkond, mille kaudu soovime edendada euroopalikke
vaartusi, demokraatiat ja avatud Uhiskonda. Eestil on siin anda
suur panus digitaalsete edulugude jagamise ja rahvusvahelise
koostdo kaudu. Peale lugude jutustamise vajavad Eesti ja muu
Euroopa reaalset, kdegakatsutavat kaitsev8imet — seepérast
toetame aktiivsemalt algatusi, mis tugevdavad Eesti rigikaitset

ja meie Uhiskonna kriisivalmidust.

Levila

Levila on 2019. aastal loodud meedialabor ja tasuta
meediaplatvorm, mis v8itleb &aremaastumise ning
killustumisega Eestis, tutvustades teravaid
teemasid arusaadavas ja konstruktiivses vormis.
2025. aastal kogus Levila sisu 9,7 miljonit vaatamist,
mis tahendab 3,5-kordset kasvu vorreldes eelneva
aastaga. Aasta siimapaistvaimad t66d olid
koostd06s Elisa ja Eesti Telefilmiga valminud
suhtekelmuse sari ,Armukelm® ning vabatahtlike
rasket t66d kasitlev dokumentaalfilm ,Sinikollane®.
Levila kaasas oma tegevusse ka Narva noored ja
palvis Eesti ajakirjandusauhindadel visuaalse
loojutustamise eriauhinna.

Luua Uhiskonnas maistmist olulistel teemadel

Vedaja: Daniel Vaarik | Meie toetus 2025: 300 000 €

PEAMISED SAAVUTUSED

+ Koostd0s Elisa ja Eesti Telefilmiga valmis sari ,Armukelm®

- Valmis dokumentaalfiim ,Sinikollane®, mis jduab 2026. aastal
ETVsse ja Jupiteri platvormile

+ Tehti koostood Narva noortega ja korraldati koolides
meediahariduse loengusarju

- Palviti Eesti ajakirjandusauhindadel visuaalse loojutustamise
eriauhind

MOJU MOODIKUD

+ Levila sisu kogus 2025. aastal 9,7 miljonit vaatamist, kasvades
aastaga 3,5 korda

-, Armukelm® kogus 1miljon vaatamist ja saavutas Eesti
telesaadete edetabelis 6. koha

-, Sinikollane® kogus 30 000 vaatamist; keskmine vaatamisaeg oli
18 minutit



SPIN

SPIN on 2015. aastal loodud spordipdhine
arenguprogramm, mis Uhendab jalgpallikoolituse
eluoskuste dppega. Programm t66tab tihedas
koostdos kohalike omavalitsuste, koolide, politsei ja
peredega — eelkdige riskipiirkondades Lasnamael,
P&hja-Tallinnas ja Ida-Virumaal.

Skaala investeeris SPINi 2025. aastal eesmargiga
toetada venekeelsete noorte I6imumist
eestikeelsesse Uhiskonda. Investeeringu fookuses
on kahesuunaline treenerimudel ,Uks inimene — Uks
keel*, mis aitab lastel omandada eesti keele
loomulikul teel spordi kaudu.

Vabamu

Vabamu on Eesti suurim eraalgatuslik muuseum,
mis on pthendunud Eesti inimeste harimisele meie
mineviku ja katte vdidetud vabaduste teemal.
Muuseum tegutseb kolmes valdkonnas: Vabamu
muuseumid (peamaja Toompea veerel ja KGB
kongid Pagari tanaval), noorteprogramm NoVa ning
rahvusvahelistele koostooprojektidele keskenduv
Global Conversations.

2025. aastal avati KGB kongide uus pisinaitus ,Luku
taga lood", laiendati noorteprogramme Eesti eri
maakondadesse (sh Ida-Virumaale venekeelsete
Opilastega) ning jatkati mitmeaastast koosté6d
Kaitseministeeriumiga kaitsetahte arendamisel.

Toetada vahemate v8imalustega venekeelsete
noorte eneseteostust, [&imumist ja isiklikku
arengut, soodustades sujuvat Uleminekut
eestikeelsele haridusele

Vedajad: Priit J6e, Dagmar Rahula, Ellen Simmul, Juliana Janno, Merit
Iskel, Tauri Sinilaan, Kat Podens | Meie toetus 2025: 100 000 €

PEAMISED SAAVUTUSED

- Tallinnas ja Narvas avati viis uut treeningrihma, kus
rakendatakse kahesuunalist treenerimudelit

+ Rakendati pdhimdtet ,Uks inimene — Uks keel*: iga treener
suhtleb lastega Uhes kindlas keeles

+ Korraldati eluoskuste kuulritusi ning uuendati treenerite
kasiraamatut ja koolitusi

+ Keeleintegratsiooni toetuseks kaeti kUmne treeneri todtasu
M3Ju MBODIKUD

- Eestikeele omandamisel toetati 120 noort
- Tegutseb 25 aktiivset rihma

- Aastas osaleb ligikaudu 490 noort

- Uuel hooajal osaleb 220 venekeelset noort

Seista Eesti vabaduste eest Idhiajaloo
tutvustamise kaudu

Vedajad: Ivo Lille, Martin Vaino, Ede Schank Tamkivi, Kadri Paju,
Kristiina Ritso [ Meie toetus 2025: 110 000 €

PEAMISED SAAVUTUSED

+ Avati KGB kongide uus pusinaitus ,Luku taga lood*

- Noortetegevus laienes piirkondadesse, sealhulgas Ida-Virumaa
venekeelsete dpilasteni

- Kaitseministeeriumiga tehti mitmeaastast koostood kaitsetahte
arendamisel

- Korraldati Euroopa malumuuseumide foorum EFIM ja jatkati
pikaajalist koostdtd Stanfordi Ulikooliga

MOJU MOODIKUD

- 2025. aastal kllastas muuseumi piletiga 96 629 inimest
+ Haridusprogrammides osales 2986 noort
- Kokku toimus 2101 naitust ja programmistndmust



Tempo ja vundament — mida
|ahiaastatelt oodata

Maailm meie dmber muutub kiirusega, millist varasema pdlvkonna
investorid ei ndinud isegi interneti v8i mobiiltelefonide saabumise
buumi ajal. Tehisaru ligub haridusest tooturule kiiremini, kui Ukski
struktuur jduab kohaneda. TI-hipe naitab, et Eesti saab
Umberdpet alustada koolis, mitte tagantjarele.

Demograafia ei oota. Opetajate puudus, Spilaste arvu
vahenemine, haridusstisteemi rahastusmudeli ammendumine ja
igapaevaselt kasvav andmevdimekus on k3ik endiselt olulised
teemad. Otsused selle kohta, kes mille eest vastutab ja kuidas
kooliv8rku juhtida, peavad tulema jargmise 12 kuu jooksul. Skaala
on valmis oma 08la alla panema just seda tuUpi algatustele, mis
aitavad sUsteemsete teemadega edasi likuda.

Ettevotlikkuse vundament valmib jark-jargult 2026.—2027.
aasta jooksul Krullis. Kasvuhoone saab fiitsilise kuju; ruum 2.0 ja
Norrsken Evolve toovad esimese laine uute ettevdtete ehitajaid.
Meie siht on, et 2028. aastaks oleks Krullis tekkinud iseseisev
kogukond, mis ei vaja enam valist kaimaltkkamist, vaid suudab ise
Umbritsevat keskkonda elavdada.

KaitsevGimekus on jargmise pdlvkonna vabaduse hind. CDL
2025/26. aasta lennu fookus oli taielikult kaitse- ja
turvalisustehnoloogiatel. Vaatame jarjest enam algatusi, mis
tugevdavad Eesti kaitsevdimekust ja kriisivalmidust. See ei ole
eraldiseisev teema, vaid Uha plsivam osa meie regiooni
ettevdtlikkusest, haridusest ja arenevast demokraatiast jargmistel.

Eestion liga vaike, et endale aeglast tegutsemist lubada. Vaiksus
annab meile eelise: saame muutuda kiiremini kui Ukski suurriik.
Mdju ei teki Gledd, kuid pusivus loeb.

Skaala hoiab fookust ning aitab ndu ja jduga eksperimente, mille
maju vaib olla suur.

1 Statistikaamet, Rv0231U



Skaala Impact MTU

Raamatupidamise aastaaruanne

Bilanss
(eurodes)

Varad

Kaibevarad
Raha
Noéuded ja ettemaksed
Kokku kaibevarad

Pd&hivarad
Investeeringud tlitar- ja sidusettevotjatesse
Finantsinvesteeringud
Noéuded ja ettemaksed
Kokku pdhivarad

Kokku varad

Kohustised ja netovara

Kohustised

Luhiajalised kohustised
Vélad ja ettemaksed
Kokku luhiajalised kohustised

Kokku kohustised

Netovara
Eelmiste perioodide akumuleeritud tulem
Aruandeaasta tulem
Kokku netovara

Kokku kohustised ja netovara

31.12.2025

165 027
56 935
221962

598 390
606 352
387 727
1592 469

1814 431

980
980
980

1461 999

351 452
1813451
1814 431

2025. a. majandusaasta aruanne

31.12.2024 Lisanr

12938
140 000 2
152 938
669 310 3
293 080 4

368 599 2,12
1330989
1483 927

21928 6
21928
21928

-2 725 354
4187 353
1461 999
1483 927
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Skaala Impact MTU 2025. a. majandusaasta aruanne

Tulemiaruanne

(eurodes)
2025 2024 Lisanr
Tulud
Annetused ja toetused 4 448 183 8 341 984 7,12
Muud tulud 196 0
Kokku tulud 4 448 379 8 341 984
Kulud
Jagatud annetused ja toetused -3343271 -3 595 127 8
Mitmesugused tegevuskulud -118 719 -106 221 9
Kokku kulud -3 461 990 -3701 348
P&hitegevuse tulem 986 389 4 640 636
Kasum (kahjum) tlitarettevétjatelt -20 920 -458 441 3
Kasum (kahjum) finantsinvesteeringutelt -632 955 0 4
Intressitulud 19132 19 979 10
Intressikulud 0 -14 668 11,12
Muud finantstulud ja -kulud -194 -153
Aruandeaasta tulem 351 452 4187 353
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Skaala Impact MTU 2025. a. majandusaasta aruanne

Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1 Arvestuspdhimaotted

Uldine informatsioon

Skaala Impact MTU 2025.aasta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud koosk®dlas Eesti finantsaruandluse standardiga, mis tugineb
rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja aruandluse pShimétetele. Finantsaruandluse standardi pdhinduded on kehtestatud raamatupidamise
seadusega ning seda tdiendavad Raamatupidamise Toimkonna poolt valjaantavad juhendid.

Skaala Impact MTU tulem ei kuulu jaotamisele liikmete vahel ning seda v6ib kasutada tiksnes p6hikirjaliste eesmarkide saavutamiseks.
Kohustuslike reservide moodustamise kohustust MTU-le seadustega ette néhtud ei ole.

Skaala Impact MTU tulude ja kulude aruanne on koostatud tuginedes Raamatupidamise toimkonna juhendi nr 14 "Mittetulundusiihingud ja
sihtasutused" lisas esitatud skeemile.

Aruanne on koostatud eurodes.

Raha

Raha ning raha lahenditena kajastatakse raha pangas.

Valisvaluutas toimunud tehingud ning vélisvaluutas fikseeritud finantsvarad ja -kohustised

Valisvaluutatehingute kajastamisel on aluseks vdetud Euroopa Keskpanga fikseeritud euro vahetuskurss. Vélisvaluutas fikseeritud
monetaarsed varad ja kohustised on iimber hinnatud eurodesse vastavalt Euroopa Keskpanga fikseeritud euro vahetuskursile.
Kursimuutustest tekkinud kasumid ja kahjumid on kajastatud kasumiaruandes saldeerituna.

Finantsinvesteeringud

Investeeringud aktsiatesse ja teistesse omakapitaliinstrumentidesse, mille diglane vaartus ei ole usaldusvaarselt hinnatav, kajastatakse bilansis
soetusmaksumuses miinus véimalikud allahindlused.

Finantsinvesteeringud vdetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (kui tasumine toimub pikema aja jooksul siis maksmisele
kuuluvast nilidisvaartusest) ja soetamisega seotud otsestest valjaminekutest.

Vaartuse muutusest tulenevad ning muugist saadud kasumid v6i kahjumid kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes.

Tutar- ja sidusettevdtjate aktsiad v6i osad

Titarettevotted

Tutarettevdtteks loetakse ettevotet, mille lile emaettevétjal on kontroll (valitsev maju). Titarettevotet loetakse emaettevdtte kontrolli all olevaks,
kui emaettevdte omab kas otseselt v8i kaudselt ile 50% tutarettevotte haalediguslikest aktsiatest v8i osadest v6i on muul moel
vBimeline kontrollima tiitarettevotte tegevus- ja finantspoliitikat.

Investeeringud tiitarettevitetesse kajastatakse soetusmaksumuse meetodil (soetusmaksumus miinus vaartuse langusest
tulenevad allahindlused).

N6uded ja ettemaksed

Ka&iki muid ndudeid (viitlaekumised ning muud lihiajalised nduded) kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Lihiajaliste
nduete korrigeeritud soetusmaksumus on dldjuhul vérdne nominaalvaartusega (miinus véimalikud allahindlused), mistdttu lihiajalised
nduded kajastatakse bilansis tdenaoliselt laekuvas summas.

Pikaajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks vBetakse nad algselt arvele saadaoleva tasu diglases vaartuses,
arvestades jargnevatel perioodidel ndudelt intressitulu sisemise intressiméara meetodil.
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Finantskohustised

Kaik finantskohustised (tarnijatele tasumata arved, muud lihiajalised v8lakohustised) vBetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis
sisaldab ka kdiki soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil.

Luhiajaliste finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistéttu luhiajalisi finantskohustisi
kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas.

Finantskohustis liigitatakse luhiajaliseks, kui selle tasumise tahtaeg on kaheteist kuu jooksul alates aruandekuupaevast; voi
mittetulundustihingul pole tingimusteta digust kohustise tasumist liikata rohkem kui 12 kuud péarast aruandekuupéeva.

Finantskohustis eemaldatakse bilansist siis, kui see on rahuldatud, I8petatud vdi aegunud.

Annetused ja toetused

Jagatavad toetused ja annetused kajastatakse tekkepdhiselt kuluna hetkel kui on tehtud otsus nende valjamaksmise kohta.

Seotud osapooled

Osapooli loetakse seotuks juhul, kui tiks osapool omab valitsevat mdju teise osapoole le vdi olulist m&ju teise osapoole &riotsustele.

Seotud osapooltena kasitletakse asutajaid, mittetulundusuihingu liilkmeid, juhatuse liikmeid ning juhatuse likmetega seotud ettevdtteid.

Lisa 2 Nouded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2025 Jaotus jarelejaanud téhtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1 -5 aasta jooksul nr
Nduded ostjate vastu 6 935 6 935 0
Ostjatelt
6 935 6 935 0
laekumata arved
Laenunduded 400 000 50 000 350000 5,12
Muud nduded 37727 0 37727
Intressinduded 37727 0 37 727 12
Kokku nduded ja
444 662 56 935 387 727
ettemaksed
31.12.2024 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Lisa
12 kuu jooksul 1 - 5 aasta jooksul nr
Laenunduded 490 000 140 000 350000 @ 5,12
Muud nduded 18 599 0 18 599
Intressinduded 18 599 0 18 599 12
Kokku nduded ja
508 599 140 000 368 599

ettemaksed
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Lisa 3 TutarettevOtjate aktsiad ja osad

(eurodes)

Tltarettevdtjate aktsiad ja osad, tldine informatsioon

TutarettevGtja . L
o Tutarettevdtja nimetus
registrikood

16702520 OU FutureCoders

TutarettevGtjate aktsiad ja osad, detailne informatsioon:

TutarettevGtja nimetus 31.12.2024
OU FutureCoders 669 310
Kokku titarettevdtjate
669 310

aktsiad ja osad

Muudud osalused:
Tutarettevdtja nimetus Muudud osaluse %

OU FutureCoders

Lisa 4 Pikaajalised finantsinvesteeringud

(eurodes)

Aktsiad ja osad
31.12.2023
31.12.2024

Kajastatud soetusmaksumuse
meetodil

Aktsiad ja osad
31.12.2024
Soetamine

Kasum (kahjum) miugist ja
Umberhindlusest

31.12.2025

Kajastatud korrigeeritud
soetusmaksumuses

2025. a. majandusaasta aruanne

Osaluse maar (%)

Asukohamaa Pdhitegevusala
31.12.2024 31.12.2025
. Muud infotehnoloogia- ja
Eesti . 79 75.27
arvutialased tegevused
. . Muud
Omandamine Muidk 31.12.2025
muutused
-50 000 -20 920 598 390
-50 000 -20 920 598 390
. e Mildud osaluse
Muldud osalus muugihinnas . .
muugikasum (-kahjum)
3.42 50 000 0
Kokku
Fondiosakud
293 080 0 293 080
293 080 0 293 080
293 080 0 293 080
Kokku
Fondiosakud
293 080 0 293 080
297 686 648 541 946 227
-526 076 -106 879 -632 955
64 690 541 662 606 352
64 690 541 662 606 352
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Lisa 5 Laenunduded

2025. a. majandusaasta aruanne

Ldpptahtaeg

14.03.2027

Lépptahtaeg

14.03.2027

(eurodes)
31.12.2025 Jaotus jarelejdanud téhtaja jargi = Intressimaar Alusvaluuta
12 kuu jooksul 1 -5 aasta
jooksul
:;Z:\'e"eeritav 50 000 50 000 0 0% EUR
Laen seotud .
osapoolele 350 000 0 350000 = 3%-+6k euribor EUR
Laenunduded 400 000 50 000 350 000
31.12.2024 Jaotus jarelejaanud tahtaja jargi Intressimaar Alusvaluuta
12 kuu jooksul 1 -5 aasta
jooksul
Konverteeritav
laen 140 000 140 000 0 0,0% EUR
Laen seotud .
s 350 000 0 350 000 3%-+6k euribor EUR
Laenunduded 490 000 140 000 350 000
Lisa 6 Vblad ja ettemaksed
(eurodes)
31.12.2025 12 kuu jooksul
Vélad tarnijatele 980
Kokku vélad ja ettemaksed 980
31.12.2024 12 kuu jooksul
Vélad tarnijatele 21928
Kokku vélad ja ettemaksed 21928
Lisa 7 Annetused ja toetused
(eurodes)
2025 2024 Lisanr
Saadud toetused pohikirjaliste eesmarkide taitmiseks 4448 183 8 341 984
Kokku annetused ja toetused 4 448 183 8 341 984 12
Rahalised ja mitterahalised annetused
2025 2024 Lisanr
Rahaline annetus 4 448 183 4918 669
Mitterahaline annetus 0 3423315
Kokku annetused ja toetused 4448 183 8 341 984 12

Lisa nr

12

Lisa nr

12

980
980

21928
21928
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Kirje "Mitterahaline annetus” sisaldab endas eelneval aruandeperioodil laenu- ja intressikohustisest loobumist ja k&sitlemist annetusena (lisa 12).

Lisa 8 Jagatud annetused ja toetused

(eurodes)
2025 2024
Jagatud annetused ja toetused -3343271 -3 595 127
Kokku jagatud annetused ja toetused -3343 271 -3 595 127

Aruandeperioodil on seotud osapooltele antud toetusi summas 1 184 000 eurot (2024: 1 615 651 eurot) (lisa 12).

Lisa 9 Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)
2025 2024
Udr ja rent -4 000 -3881
Ostetud teenused -51 528 -97 063
Muud -63 191 -5277
Kokku mitmesugused tegevuskulud -118 719 -106 221
Lisa 10 Intressitulud
(eurodes)
2025 2024
Intressitulu laenudelt 19128 19978
Muud intressitulud 4 1
Kokku intressitulud 19132 19979

Kirje "Intressitulu laenudelt” sisaldab endas seotud osapoolele antud laenult arvestatud intressitulu summas 19 128 eurot (2024: 18 599
eurot) (lisa 12).

Lisa 11 Intressikulud

(eurodes)
2025 2024 Lisanr
Intressikulu laenudelt 0 -14 668
Kokku intressikulud 0 -14 668 12
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Lisa 12 Seotud osapooled

(eurodes)

Liikmete arv majandusaasta 18pu seisuga

Fuusilisest isikust likmete arv

Saldod seotud osapooltega rihmade I6ikes

PIKAAJALISED

Noéuded ja ettemaksed

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning olulise osalusega

eraisikust omanikud ning nende valitseva vdi olulise

mdju all olevad ettevdtjad

Kokku nduded ja ettemaksed

ANTUD LAENUD

Tegev- ja kérgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva
vdi olulise m&ju all olevad
ettevGtjad

Kokku antud laenud

ANTUD LAENUD

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva
vdi olulise m&ju all olevad
ettevotjad

Kokku antud laenud

LAENUKOHUSTISED

Tegev- ja kérgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva
voi olulise m&ju all olevad
ettevotjad

Kokku laenukohustised

31.12.2025 31.12.2024 Lisanr
2 2
31.12.2025 31.12.2024 Lisanr
387 727 368 599
387 727 368 599 2
31.12.2023 Antud laenud Antud laenude | 31.12.2024
tagasimaksed
0 350 000 0 350 000
0 350 000 0 350 000
31.12.2024 Antud laenud Antud laenude = 31.12.2025
tagasimaksed
0 350 000 0 350 000
0 350 000 0 350 000
31.12.2023 Saadud laenud = Saadud 31.12.2024
laenude
tagasimaksed
2925275 0 2925275 0
2925275 0 2925275 0

2025. a. majandusaasta aruanne

Perioodi
arvestatud
intress

18 599

18 599

Perioodi
arvestatud
intress

19128

19128

Perioodi
arvestatud
intress

14 668

14 668

Lisa
nr

5,10

Lisa
nr

5,10

Lisa
nr

11
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LAENUKOHUSTISED 31.12.2024 Saadud laenud = Saadud 31.12.2025 Perioodi Lisa
laenude arvestatud nr
tagasimaksed intress

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning

olulise osalusega eraisikust

omanikud ning nende valitseva 0 0 0 0 0
vdi olulise mdju all olevad

ettevotjad

Kokku laenukohustised 0 0 0 0 0

OSTETUD 2025 2024
Teenused Teenused

Tegev- ja kdrgem juhtkond ning
olulise osalusega eraisikust
omanikud ning nende valitseva voi

1719 708

olulise mdju all olevad ettevétjad

Kokku ostetud 1719 708

Juhatuse t66 ei ole tasustatud.

Kirje "Saadud laenude tagasimaksed" sisaldavad aruandekuupéevaga 31.12.2024 endas laenukohustisest loobumist ja kasitlemist
annetusena summas 2 925 275 eurot. Laenuandja on ka loobunud antud laenult arvestatud intressidest ning kasitlenud neid annetusena
summas 130 441 eurot.

Aruandeperioodil on MTU saanud seotud osapoolelt rahalise annetuse summas 4 448 183 eurot (2024: 4 918 669 eurot).

Aruandeperioodil on MTU andnud seotud osapooltele rahalisi toetusi summas 1 184 000 eurot (2024: 1 615 651 eurot).

Aruandeperioodil on mitdud tutarettevotte osalust 3,42% summas 50 000 eurot. TUtarettev6tte osalus on alla hinnatud summas 20 920 eurot.
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